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Q

I.  INTRODUCERE &‘b‘

1. Cadrul! juridic si institutional & C)

Liceul Teoretic "Mihai Viteazul” Caracal functioneaza pe baza Legii Invatamantuluj iversitar nr. 198/2023 si a Regulamentului
—cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat pR inul de ministru nr. 5726/06.08.2024.

Liceul Teoretic "Mihai Viteazul™ Caracal este o unitate de invatamant I@e@ stigiu, reprezentativa pentru judetul Olt.

I.2. Repere generale privind unitatea de invatimane Q

Unitatea scolari: Liceul Teoretic “Mihai Viteazul” Cav%‘b\
Contact: Str. Bicaz, nr. 1B, Caracal, Olt \
Telefon/fax: +40 0249512206 .’q

Pagina web: liceul-mihaiviteazul.ro

E-mail: liceulmihaiviteazulcara@*oo.com
Tipul institutiei: liceu teoretic @

Forme de invatimant: zi /liceal

Forme de finantare: buge‘&&et local, surse extrabugetare
Limba de predare: li%g‘méné

Tipul de predare:{) ! bilingv engleza
[ ]
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1.3. Evolutia institutiei scolare @

Prima scoala din Caracal atestatd documentar, dateazd din 14 mai 1793. Atunci Constanti§ Filip®Scu isi dona mosia acestui oras,
precizand ca locuitorii sunt ,,slobozi a sede pe mosie” cu obligatia de a tine dascal ,,cu plata %.z’ei, pentru invatdtura copiilor”.

In alt document, din 24 iunie 1797, se sublinia ca orasenii trebuie sa aleaga aici ,,dascal vreditR W care sa-1 tind ,,pururea” pentru invatitura

copiilor. Banul Constantin Filipescu considera ca ,,intemeierea si chiverniseala de scoal& &tk yn mare folos fiindcd, prin invdatatura se cdstigd
intelepciunea”. Q)
e

fnanul 1825 fiul banului, vornicul Grigore Filipescu, a cautat s ia ﬁ%&i de la ordseni, pretextdnd ca jocuitorii din Caracal nu
au respectat angajamentul luat. Prin zapisul din 15 septembrie 1825, orggenii arw cd au intretinut biserica si au tinut dascal pentru invatature
copiilor, obligdndu-se din nou, ca scoala s aiba dascal ,,necurmat” si ‘b}wtinuu". Cu aprobarea domnitorului Grigore Ghica, ei ramén in

continuare stapani pe mosia lasata de catre banul Constantin Fili

In 1831, scoala devine o institutie de stat si, ca atare §ora§ele resedinte de judet devin publice sau nationale, spre a le deosebi

€

de cele particulare, trecute si ele sub supravegherea staflui. Brin lege, erau prevazute fonduri numai pentru intretinerea scolilor publice.
Conform acestei legi, a inceput sa functioneze ca §eoa@cepétoare de trei ani, Scoala nr.1 din Caracal — singura din judetul Romanati — la

datade 10 mai 1832, intr-o clddire din curtea Bisag/Nj,Pomnesti.

De-a lungul timpului, numarul §coli$ cut in Caracal, pe langa scolile de stat fiind infiintate si scoli particulare. intr-o astfel de
scoald particulard isi are originile si JaicgMWWlihai Viteazul”, care si-a inceput activitatea ca scoald particulard sub numele de ,,Institutul
Modern” din anul 1904, avand c3 direcg pe Sabina Negreanu.

De la 1 septembrie 1921 ?\va la31 decembrie 1924 a functionat ca scoala secundara extrabugetara cu 7 clase, curs inferior - 4 clase
si 3 clase curs superior. De lQi}%

[ ]
superior, functionén cu\ e bugetare si cursul superior extrabugetar.

arie 1925 a fost trecuta la bugetul statului, iar din septembrie 1933 a fost redus din bugetul statului cursul
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Pe 1 septembrie 1941, a fost transformat in liceu de tip C, iar in 1948, prin Reforma invétéméntului, a l@umirea de ,Liceul de
fete” cu 11 clase sau Liceul nr.2. &

Din anul 1973 poartd denumirea de ,,Liceul Industrial de Constructii”. in 1975, se uniﬁc@%éul industrial nr.2 — fost Liceu
Economic — asimilandu-l. .\'1

La 29 martie 1990, din acest liceu s-a desprins un grup de cadre didactice entuziaste - Mnu Tudor, Ciobanu Marioara, Zbircot Ion,
Anuta Virginia, Paunescu Lucian, Dinca Elvira, Cebuc Dan, Micuta Viorel, Naval Alexq@

militat pentru reinfiintarea liceului sub denumirea de Liceului Teoretic ,, Mihai Vite :
care a reusit sd unifice pentru prima data cele-trei Tari Roméne ~ ideal pentr:: éq& e trecute, dar si pentru cele viitoare. Un alt motiv &

iaconescu Florina — grup ce a promovat si
ales aceastda denumire, de la gloriosul domnitor
fost acela cd domnitorul a avut la Caracal o Curte Domneasci, de unde, in emitea mai multe hrisoave.
o

Localuri: Din 1904 pana in 1928 a functionat in casa ,,Jon Zama ’Ngupé ce Liceul ,,lonita Asan” se muti in localul actual, gimnaziu!
de fete ocupd localul din strada Jan Dobrotescu, nr.9. Din 1954, L /2 a functionat in localul fostei scoli de pedagogi din strada Eliad¢
Radulescu nr.2 — in care functioneazi azi Scoala Generala n x 964, ocupi localul nou din strada Vasile Alecsandri nr.12, unde 2
functionat pana in 1986, cand se muté in localul nou, corqﬂm platforma industriala a intreprinderii de

2 clase au functionat la Liceul ,,Ionita Asan™. Din

Vagoane. Din anul scolar 1990-1991 a functionat ig lopalul Grupului Scolar Industrial si 2 clase la Scoala generala nr.6. in anul 1991-199z,
t&olar 1992-1993 a functionat in localul Filipescu si Liceul Industrial. Incepand cu

anul 1996-1997 functioneaza in localul Filipes%' h fostul internat al Grupului Scolar Industrial. La data 14 septembrie 2009, este inaugurat
noul sediu al liceului nostru, din Strada B} . 1B (Targul Vechi).

in anul 2010, Liceul Teorett iM*f Viteazul” a fost certificat ca centru autorizat de sustinere a examenelor Cambridge ESOL, fapt

Mscolii noastre.

a demersurilor domnului director Matei Florin, se infiinteaza prin Decizia ISJ Olt Nr. 1060/16.11.2012

care mareste gradul de atractivit.

in 16 noiembrie 201

Centrul Judetean de Ei'c& It, cu punct de lucru in Caracal la Liceul Teoretic ,,Mihai Viteazul™, in care se realizeaza pregatirea elevilor

A :
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capabili de performanta la disciplinele: limba si literatura romana, limba engleza, limba franceza, matematic@a, chimie, biologie si
»ﬂ\"

Motto: "fnva,tdtura trebuie sa fie uneori un drum, intotdeuna u nt.” (Nicolae Iorga)
53%1

istorie. Centrul si-a incheiat activitatea in anul 2018.

II. VIZIUNEA S1 MISTUNEA SCOLII

Viziunea scolii

l”

Liceul Teoretic_,,Mihai Viteazul” Caracal isi doreste formarea unor tiger, i unei societati in continud schimbare, in raport cu
interesele i aptitudinile lor, in concordanta cu cerintele pietei muncii, prinAvarea spiritului democratic, a identitétii sociale si culturaic.
[ ]
a toleranfei si a diversitatii in spatiul european. \
Scoala noastra isi propune realizarea unui mediu de pron\o§§ lorilor si practicilor democratice, in care s domneasca un climas
propice invétdrii, orientdrii elevului spre implinire in viata priv& blica, prin exersarea calitatii de cetatean capabil sa participe activ iz

activitatea productiva, 1a viata de familie si la toate nivelq"ﬂe o1 in comunitate (de la nivel local pana la cel european).

Y
Misiunea scolii \

Motto: ""Cel mai important luc g)este atdt ca un copil sa fie invatat, cat ca fiecdrui copil sa ii fie insuflata

dorinta de a invdta." (John Lu &%}

Liceul Teoretic ,,Mihai WteazuyCaracal are misiunea de a educa tinerii in spiritul cetdteniei democratice, respectind egalitatea de

sanse in pregatirea lor, pentru§' ateni ai unei Europe unite si de a incuraja elevii si profesorii pentru a-si desdvarsi potentialul pentru
cunoastere si competerﬁel@i uale in vederea adaptarii la o lume dinamica.

V 7
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Scoala isi propune sa ofere, fiecaruia dintre elevii sii, posibilitatea de a-si continua studiile intr-o instiQi;Q: invagdmant superior

adecvata capacitatii i aspiratiilor lor personale. Prin intregul proces instructiv-educativ, liceul nostru vize a‘lb'marea de oameni cu inalta

tinuta morala, toleranti, cu respect fata de valorile democratiei, cu spirit competitiv dezvoltat, capabfli de integra activ si responsabil in
familie, mediu profesional si social, de a se adapta $i orienta rapid intr-o societate aflata in cong’@:é sCtwrhbare.
IlI. VALORI EUROPENE PROMOVATE DE SCOALA (\)Q’

IIL.1. Valorile europene care ne stimuleazi si ne caracterizeaza su Pl arele.

» Principiul egalititii de sanse, conform cdruia oamenii au sanse egale € RNse exprlma de ainvatasi de a deveni furnizori de informaii

si valori general valabile: adevar, bine, frumos, nediscriminare, gale la educatie:

A

Motivarea pentru invitare pe tot parcursul vietii, cu g a avea tineri cit mai bine pregétiti pentru a face fatd provecariiur

prezente si viitoare;

» Cooperarea directi a elevilor, parintilor si a proi&?)ril cu retele scolare nationale si internationale;

> Dialogul intercultural (dezvoltarea compaeneijle sensibilizare si exprimare culturali), prin activitati de parteneriate europene.
desfasurate la nivelul institutiei noastre;

> Dezvoltarea competentei de literati 8‘ incét elevii sa aiba abilitatea de a comunica si de a interactiona in mod eficace, adecvat
si creativ cu ceilalti.

» Dezvoltarea competentej ”a(&}a sa inveti” astfel incat sa gestioneze eficient timpul si informatia, sa lucreze in mod constructiv
dinilor si complexitatii, sa sustind propria stare de bine fizica si emotionald, sd-si mentina sanatatea

cu ceilalti, sa faca fata mﬁ
fizica si mentala, sa e@ eze si sa gestioneze conflictele intr-un context incluziv si stimulativ.
[}

> Dezvoltarea% telor digitale, in scopul utilizarii cit mai eficiente a tehnologiei informatiilor si comunicatiilor;

¥
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> Dezvoltarea competentelor sociale si civice, in scopul formarii abilitatilor de participare intr-un mod el@&i constructiv la viata

sociala si de implicare in mod activ si democratic in problematicile societétii actuale.
IT1.2. Caracteristici ale scolii, relevante pentru dimensiunea europeana C)

Liceul Teoretic "Mihai Viteazul” Caracal este o unitate de invatamant de inalta perfor \care isi bazeaza activitatile pe impletirea

anilor de vechime si traditie cu tendintele invataméantului modern, axat pe formarea compe¢€RteMr necesare integrarii intr-o societate moderna.

La liceul nostru sunt inmatriculati in anul scolar 2024 — 2025 un numar de 747 elev1 doua profiluri, uman si real.
Liceul Teoretic "Mihai Viteazul”, prin oferta sa educationala atractiva, umle elevilor si parintilor cu necesitatilc de formare
profesionala ale comunitatii. Principalele obiective ale liceului sunt Jepr tate de educarea cu profesionalism a elevilor in spiritui

_principiilor democratice ale societatii deschise, de formarea unor abilita Npmpetenge temeinice care sa le permita elevilor succesul persona

si profesional, promovarea valorilor autentice, toleranta, flexibmit adaptabilitatea in cadrul comunittii locale, dar si al comunitats:

europene.

Scoala dispune de cadre didactice calificate, cu experﬁ.ﬂé esionald si performante notabile. Acestea sunt preocupate de perfectionares
metodico-stiintifica prin cursuri de formare contirwé.@rinta cadrelor didactice de a evolua profesional este dovedita de participarea Iz
numeroase cursuri $i programe de formare, convr%qmpozioane nationale si internationale, de publicarea a numeroase articole si studii
stiintifice si metodice si de lmpllcarea in activi %ucative sau de formare desfasurate la nivel local, national si international.

Specializarile propuse de liceu ( mformatlca bilingv engleza, matematica — informatica, stiintele naturii, filologie bilingv
engleza, filologie si studii sociale) a elevilor o pregatire initiala temeinica care le permite aprofundarea cunostintelor la disciplinele de
care acestia sunt interesati. Ofer iscipline optionale vine in intdmpinarea nevoilor suplimentare de educare ale elevilor nostri.

Elevii Liceului Teoretic { %VIIC&ZU]” se implica in numeroase activitati extracurriculare: culturale, artistice, ecologice, sportive, de
voluntariat, dezbateri ac@ce si nu in ultimul rand, activitati stiintifice complexe. O mentiune aparte meritd numarul mare de elevi care

obtin anual certifica ridge English. De asemenea, clubul de dezbateri aduce anual scolii premii judetene si nationale.
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[n fiecare an sunt realizate proiecte educationale, parteneriate cu diverse institutii, schimburi de experienta Q;kscoli, iar elevii nostri
céastigd premii importante la diverse concursuri sau olimpiade scolare, inclusiv la fazele nationale. Liceuﬁgb‘mprezentat cu succes si In
competitiile sportive.

La nivel international, elevii nostri s-au remarcat prin participarea la cel mai inalt nivel al B@lic aking Competition si World School
Debating. Championship. De asemenea, incepand cu anul scolar 2024-2025, scoala noastrd a chgtigat titlul de scoala e-Twinning, distinctie
primita in urma evaludrii activitatii profesorilor nostri care au desfasurat proiecte e-Twigs§n\! care au obtinut atat certificatul nationai de

calitate, cit si pe cel european. )@b

Eficienta activitatilor desfasurate de scoala este dovedita si de faptul czix fostilor elevi ai liceului sunt studenti sau absolvent:
a

ai unor universitati de prestigiu din tara si strainatate. De asemenea, liceul f ¢ cele mai mari medii de admitere la nivel judetean, ceez

°
ce dovedeste o data in plus ca performantele noastre atrag cei mai buni ﬁl%din Zoni.
.v
q

In cadrul Liceului Teoretic *Mihai Viteazul” Caracal, cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile

[ ]
dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in &frespect reciproc, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la

IV. CULTURA ORGANIZATIONALA

nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Climatul organizatiei scolare este unul ys, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare: este
un climat stimulativ care ofera satis?gi,ﬂ%ﬁatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Liceul Teoretic “Mihai Viteawul” CaPcal este si va fi o comunitate scolara care se va stradui sa ofere fiecarui elev, la finalul traseului de
formare personala si profesion&'ﬁzarea la nivel cat mai inalt a urmatoarelor nevoi educationale:

v" desavérsirea pegsoyalagi adolescentului;

v' formarea si@ea competentelor care permit orientarea i insertia activa in societate, respectiv in piata muncii;

10
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v' formarea si dezvoltarea aptitudinilor si capacitatilor intelectuale in vederea obtinerii unei callflcarl@pioare prin incadrarea

absolventilor in invatamantul universitar;

v dobéandirea de catre elevi a unui grad ridicat de autocunoastere;

v' dezvoltarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin tolerant, responv\&llta olidaritate, etc.);

v motivarea pentru invitarea permanenta;

v folosirea eficientd a tehnologiei relevante pentru viata de zi cu zi; (\‘)@

v" dobandirea unui nivel optim de disciplina si de comportament moral. ‘bl

Conducerea Liceului Teoretic *Mihai Viteazul” este receptivi la sugestiilap or, face aprecieri obiective si constructive la adresza
acestora, le respectd competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijina §.i eﬁ& control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativﬁ\w conduita cadrelor
didactice. 3 0‘

V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EX

Malina Lux S R4

V.1. Prezentarea generala a scolii

Liceul Teoretic ,,Mihai Viteazul” este situ @pe de zona centrald a orasului, intr-un
cartier linistit. Liceul se adreseaza unei popul re situate in toate cartierele, deservind si
comunele din vecindtatea orasului.

Faptul ca liceul nostru este lta%é catre elevii cei mai buni, dovedeste ca nevoia de

educatie este reala, iar perform@Nele irregistrate in anii precedenti fac ca aceasta unitate de

L EARKCoUrer

invataméant sa fie foarte atracyj tru elevi.

O
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7 R L A
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o

V.2. Dinamica structurii scolii Q

in cadrul Liceului Teoretic "Mihai Viteazul™ Caracal, in anul scolar 2024 — 2025, functionefﬁj&‘ase de nivel liceal.

Unitatea scolard pregateste elevii in profilurile real si umanist, cu urmétoarele specializari: e

» matematicd — informatica bilingv engleza \
» matematica informatica Q
# stiintele — naturii (b(,\)
# filologie bilingv engleza ® )\Q)

N

» filologie Q

» stiinte sociale

A
V.3. Elevii \Q

ﬁ
In anul scolar 2023-2024, in cele 27 de clase ale L?ceulu Teoretic ,,Mihai Viteazul” Caracal au invitat 753 de elevi, proveniti atat dir:
mediul urban, cat si din cel rural, iar la inceputul a I.nglar 2024 — 2025 erau inmatriculati 747 elevi.
in unitatea noastra de invatamant elevii s whulati de interesul real al familiilor si al cadrelor didactice pentru procesul de invatare.

De remarcat este faptul ca in Liceul ic ”’Mihai Viteazul” Caracal nu existd manifestari deviante ale elevilor, siarea de disciplina

fiind unafoarte buna. Nu exista situgy d% care a legii de cétre elevi, iar rata de abandon scolar este de 0%.
tru tpte scolile din tard, este tendinta elevilor de a absenta de la cursuri. Noi propunem un set de actiuni

Un aspect negativ nsd, K
imediate si masuri pentru viito a descuraja aceste practici.

Absolventii no.s‘tri t%%reazé in proportie de 82% in invatamantul superior. Nivelul lor de pregatire este peste medie.

3



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN OLT

MIKTERUL EDUCATIEI

Din anul 2010, Liceul Teoretic “Mihai Viteazul” a fost certificat ca centru autorizat de sustinere a exameng ambridge ESOL, fapt

care mareste gradul de atractivitate al scolii noastre.

La scoala noastra, promovabilitatea la examenul national de Bacalaureat depaseste anual 90“‘0. (b‘

V.4. Profesorii

Unitatea noastra dispune de cadre didactice calificate, cu bogata experientd pro
carierei. . Q)
Date statistice —an scolar 2023-2024: Q)\\a

» Personalul scolii:
[ ]

- Didactic : 54

- Titular: 46 " (b\
- Detasat: 3 \Q

- Suplinitor: 3 /2 pensionari P.O + 1 P.O - persq\ﬂ Adt

- Auxiliar: 9

- Nedidactic: 12 ;\}Q)
» Calitatea personalului didactic: Q)
- Calificat: 100% Q&
- Absolventi de cursuri de fi ar@rfee;ionare: 51
- Absolventi de studii po&{ver itare/master: 9

- Formatori: 18 @

-Gradul I: 48 e

)
- Gradul ]I:‘\)\

>

S

14 si cu performante notabile de-a lungul
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN OLT MIQERUL EDUCATIEI

- Definitivat: 2 cb
- Debutanti: 2 Q)

Cadrele didactice sunt preocupate de perfectionarea metodico-stiintifica prin cursuri de formare co §1 prin activitati organizate
la nivelul catedrelor si comisiilor de lucru din scoald, precum si prin participarea la cercurile metodice ecnahtate organizate la nivelul
judetului Olt, la nivel regional si national, respectiv prin participarea la cursuri de formare organ @e d itutii de invatdmant din strainatate.

V.5. Baza materiala (\)@

e Numarul salilor de clasa: 15 Q)
¢ Numirul laboratoarelor si cabinetelor: 6 (1 cabinet limbi moderQ ator de chimnie, 1 laborator de fizica, 1 laborator de

biologie, 2 laboratoare de informatica)

Cabinet multimedia limbi moderne ) Yy Laborator de fizica

15



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN OLT MI@RUL EDUCATIEI
Laborator@e
N\,

Laborator biologie

Laborator informatica 1

Laborator informatica 2




psihopedagogica ﬁj%o)

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN OLT MIQERUL EDUCATIEI

Conectare la Internet: conexiune permanenta, cu conectare in salile de clasa, laboratoarele de inform@ancelarie. secretariat.

birouri directori. contabilitate, cabinet de asistenta psihopedagogica. &
Biblioteca scolard (cu aproximativ 25.000 de volume de carte), sala de lectura si centru mu@
Cabinet medical o;\

Cabinet scolar de asistentd psihopedagogica

Sali polivalenta

o

Spatii sanitare: 8
Starea cladirilor, numi{co uri: unitatea dispune de 3 corpuri de cladire care se afla intr-o stare foarte buna.

Nivelul de dota.reﬂgg)%se educationale este foarte bun, laboratoarele de fizica, chimie, biologie, informatica, cabinetul de asistenta

cu mobilier corespunzator, aparatura de specialitate si materiale educationale.

17
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Cu ajutorul fondurilor repartizate de Ministerul Educatiei si Cercetarii, laboratoarele de fizica, chimie, bi@(b@i sala de sport au fost
dotate cu materiale, echipamente si aparatura de specialitate, de asemenea s-a imbogatit fondul de carte al

Pentru modernizarea cabinetului multimedia de limbi moderne, liceul s-a angajat in atrager@ duri extrabugetare, astfel incét
acesta a fost dotat cu aparatura specificd, cu sprijinul Consiliului Reprezentativ al Parintilor si Epmar unicipiului Caracal.

Inanul 2024, gratie Planului National de Redresare si Rezilienta, cu sprijinul Primari e\:mupiului Caracal, toate silile de clasa ale

liceul nostru au fost dotate cu table interactive si mobilier nou. De asemenea, dotarea (‘)

departamente ale scolii. Q‘;bv
. \
V.6. Comunitatea locala s Q

Exista o buna colaborare intre Liceul Teoretic *Mihai V| ‘Maracal si comunitaiea locala, colaborare materializata prin:

pus si alte echipamente IT utile diverselor

> participarea la activitati organizate de Primaria Caracal iul Local al Municipiului Caracal;

¢ parteneriate incheiate cu institutii de invatamant (R'na réuniversitar din judet si din tara, dar si cu institutii de invatamant superioi-

¢ participarea la activitati organizate de: ISJ Olt, CCD Olt, Biblioteca Municipalad "Virgil Cariancpol” Caracal, Muzeul Romanatiuitii.
[ ]

Muzeul de Etnografie si Istorie Urbana lo ¥Wscu-Miriste”, Palatul Copiilor, Teatrul National Caracal;

¢ actiuni de voluntariat in cadrul a dlfen@-‘un

¢ actiuni de ecologizare;
¢ actiuni de prevenire a incen r Z‘ colaborare cu Detasamentul de Pompieri Caracal;
¢ actiuni de prevenire a commului de droguri — in colaborare cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Olt;

% actiuni de prevenire a ¢®{ventei juvenile, traficului de fiinte umane si a violentei — in colaborare cu Politia Municipiului Caracal si
CIRAEOIt. e c

V\ 18
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN OLT MIQERUL EDUCATIEI

V.7. Analiza P.E.S.T.E.

politica ISJ Olt sprijina dezvoltarea institutiei noastre o Q

ﬁ

noul Regulament — cadru de de organizare si functionare a unitatilor de invatamant pr&\giversitar, aprobat prin Ordinul de ministru
nr. 5447/06.08.2024. Q
existenta cadrului legal pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Educatie (b(,\)
legislatia care permite achizitionarea de echipamente din domeniul te ginformatiei — IT mobile, respectiv tablete/laptopuri
peniru uz scolar cu acces la Internet, precum si a altor echipament c&ive electronice necesare desfasurarii activitatii didactice
in mediul on-line, ca de pilda tablele interactive si multifunctiona.ll%performante.
existenta programelor nationale de ajutorare a elevilor cu.@terialﬁ precara (burse de merit, de rezilienta, sociale etc)

S

snrijinul acordat de catre Primarie proiectelor si actiuni te si extrascolare

relatii foarte bune intre LTMV si Primérie/Consiu\mL

N

politica de coeziune si integrare europeana
L]

Factori economici: @

>

vV V V V

lanivel local, politica bugetar e@rabilé scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii de conditii decente pentru
ctiy-educativ

desfasurarea procesului inst

scaderea potentialului e& ic al zonei

dezvoltare preponder wtnerciala a zonei
5 e (] e 5 R = o o 3
insuficienta resux@ﬁﬂnanmare alocate invatamantului la nivel national

nivelul slab aNgeghtului localnicilor genereaza demotivarea elevilor

19
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Factori sociali:

>

V V V V

vV V V V¥V

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii (b
lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile pentru scoald &%ﬁal facile
politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE Q‘b

.\'\
atitudine pozitiva fatd de muncé a majoritatii elevilor si parintilor \
cei mai multi elevi provin din familii cu pregétire medie si superioara (\’9

somaj ridicat

nivel de trai mediu si scézut )\a
plecarea parintilor la munca in strdinatate . Q
multi copii lasati in grija rudelor datoritd migrarii forfei de mu \alte tari

relatii bune cu parintii $i comunitatea locala
oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in xlezvoltaru europene
sciderea ratei natalitatii afecteaza populatia scol&!ﬁ

in comunitate coexistd armonios populatii dg eiy®i diferite

Factori tehnologici: 2‘9

>
>

>
>
>

acces la Internet prin cablu si \Vlreleé
existenta unei centrale term@e capacitate
h

dotarea cu sistem de supuﬁi ert video a unitétii scolare

crearea unui domeniu

e for Education pentru utilizarea Google Classroom si Google Meet

achizitionarea de ente din domeniul tehnologiei informatiei — IT mobile, respective tablete/laptopuri pentru uz scolar cu

acces la int@iatoare, table interactive cu conexiune la Internet.
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» patrunderea tehnologiei moderne presupune eforturi financiare

Factori sanitari

R

> interes crescut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii relatiilor inter-instituti@

» Respectarea masurilor sanitare impuse de autoritétile locale si nationale. &

V.8. Analiza SWOT

V.8.1. Dezvoltarea curricularda

- Existenta planului managerial la nivelul fiecirei catedre;

- Existenta planificariior calendaristice sia unei platfS:
special create la nivelul unititii, unde aces

incarcate in format electronic; 5

- Studiul in regim bilingv . Q)

- Imbunatitirea ofertei educationa@ersonalizarea

acesteia, prin derularea unob{q; ri optionale fin

specializarile solicitate d Ie@
- Evaluarea cunosti ;e{&évilor bazatd pe un sistem

1

eficient de testarx simulare a examenului de

Bacalaureat, in S@J parcurgerii ritmice a materiei i a
Q)ilo

familiaizéri‘hﬂ

X r cu metodologia de examen;
A

- Neconcordanta intre nivelul informational pe de o parte
si materialul didactic, aparatura din dotare si cartea
bibliograficé pe de alté parte;

- Deschidere interdisciplinara incd modesta;

- Inconsistenta evaludrii sistemice;

- Lipsa unei biblioteci virtuale.

21



- Rezultate foarte bune la examenul de Bacalaureat,
concursuri si olimpiade scolare;

- Organizarea unor concursuri cu participare judeteana si
nationald, inclusiv in regim on-line;

- Adaptarea ofertei curriculare la invatamantul on-line:

- Existenta bibliotecii virtuale pusd la dispozitie de

platforma NoulCatalog.ro.

- Acces. rapid la informatiile privind -dinamica

curriculumului;

- Receptivitatea manifestata de catre [.S.J. Olt si.

privind  introducerea unor  discipline

. i e W,
si specializiri care corespund invatamantuluPmodden;
- Interesul manifestat de unele orguni@ civice in

- Existenta programelor de formar®\gdMinua care asigura

domeniul educational;

dezvoltarea competentelojady in vederea realizarii

unei oferte C.D.S. in conc nta cu dorinta de informare

si cunoastere a ben%' jlor directi.
' C):‘

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN OLT M@RUL EDUCATIEI

S
N
>
{
O
‘8\’

s Pla de invitamant si programele gscolare prea

~

ate la anumite discipline centreaza actul educativ

K aspectul informativ, teoretic in defavoarea celui
y

formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datorita numarului mare de
ore;

- Desele modificari ale strategiilor curriculare privind
evolutia invatamantului pe termen mediu si lung;

- Inexistenta unui sistem national de evaluare
institutionala ;

- Comunicarea deficitara intre scoala, familie si elevi,
poate afecta buna organizare a curricumului la decizia

scolii.
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V.8.2. Resurse umane

- Cadre didactic cliﬁcate in proportie de 100 %
- Existenta unui corp profesoral de calitate, cu calificare
inaltd, implicati in activitati de formare continua;

- Preocupdri pentru cercetare, participare la sesiuni de
comunicari stiintifice la nivel judetean si national;

- Existenta la nivelul scolii a formatorilor locali si a
profesorilor metodisti;

- Cadre didactice formate prin programe natiog%
(ORACLE si EC.D.L)) \
- Buna colaborare intre serviciul .\qc jat-

contabilitate si cadrele didactice;

[}
- Atragerea un numdr mare de exxcﬁ potential
j 3¢

intelectual ridicat, datorita prest@ olii i ofertei

curriculare; Q
- Numdr tot mai mare @ri implicati in activitagi
de colaborare inter®d si ext&na;

- Activitati exf@ are diversificate, functie de

interesele.el@

™

- Fluctuaie de personla Wguhite catedre datorati
instabilitatii unor profeNgri suplinitori;
- Insuficienta pregj} etodica a cadrelor didactice
debutante;

- Lipsaed @res a unor -cadre didactice privind

acti@tracuniculare :

. . s 3 9§ !
ertia unor cadre didactice la schimbarile provocate

\y orma;
e

procesul de reforma;

Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in

- Slaba motivare materiald a profesorilor;

- Cadre didactice care nu au un nivel ridicat de utilizare
a instrumentelor informatice, fapt care s-a repercutat
asupra calitatii invatdmantului on-line in perioada
pandemiei;

- Elevi cu parinti plecati la munca in strdinatate;

- Lipsa de motivatie in rdndul unora dintre elevi, data de
absenta unui ideal intelectual, cauzatd de imaginea falsa,

oferita de mass-media, asupra succesului;

WY
h 4
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- Cadre didactice cu abilitati in ceea ce priveste q

>

utilizarea resurselor educationale digitale si predarea in

regim on-line.

- Posibilitatea selectdrii unor cadre didactice bine owydrstd scolara;
pregatite profesional; ' - Aportul retelelor deagOWNalizare la cresterea vioientei
- Standardele inaite privind activitatile didactice si | fizice si verbale inr§n¢¥| tinerilor;

|
@1 elevilor pentru studiu, ca urmare a

rezultatele bune ale elevilor asigurd prezenta unei - Scidderea m
populatii scolare cu nivel intelectual ridicat: pertur rlhg arute in sistemul de valori ale societatit;

- Scaderea populatiei

- Varietatea cursurilor de formare/perfectionare; -, Scaddga interesului absolventilor de invdtamant

- Disponibilitatea multor parinti de a se implica in viata '\ior pentru meseria de dascal, ca urmare a nivelului

%V ut al salariilor cadrelor didactice; '

- Sciderea motivatiei pentru scoald a unui mare numar

scolii, de a participa activ la activitatile educative,

decizional, programe etc.;
- Posibilitati multiple de a accede la informafhi.gtil ifice | de elevi, ca urmare a gestionarii defectuase a timpului

si metodice de ultima ora; . liber prin folosirea excesiva a telefonului mobil.

- Adaptarea cadrelor didactice %elevilor la

provocdrile mediului on-line si i& ul informational

in continua crestere. Q)Q
A &
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V.8.3. Resurse materiale §i financiare

- Dotarea laboratoarelor de informatica cu aparatura
moderna i mobilier ergonomic:

- Existenta sistemului de supraveghere video;

- Amenajarea majoritatii sélilor de clasa cu mobilier
nou, modern, adaptat vérstei elevilor si adecvat unor
activitdti interactive;

- Functionarea unei biblioteci dotate cu aproximativ
25.000 de volume;

- Existenta unei sali de lectura in cadrul bibliote

- Dotarea tuturor salilor de clasa si a cab'i.
calculatoare conectate la Internet; \
- Asigurarea resurselor financiarg, &@are bunei
functionari a scolii; \

- Volumul mare al materia@didacﬁc existent in

cabinete si Iaboratoa?xg)
- Existenta Centr e Jcumentare multimedia si a

ﬂiﬂ
cabintului multi@ e limbi modeme;

- Existegta @Q}’olivaleme in imediata vecinatate a

teriale didactice;

- Uzura fizica si moralég’u
- Fondul de carte a%otecii nu este reactualizat

permanent, din lips

rilor;

manuale;

- Numar insufigiﬁs
= Surse.in@n e de venituri proprii.

A
>

liceu.(i
)Y

Y

MI{ERUL EDUCATIEI
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- Dotarea tuturor salilor de clasa cu videoproiectoare si
table interactive cu conexiune permanenta la Internet;
- Dotarea tuturor sililor de clasid cu camere web;

- Achizitionarea de tablete conectate la Internet pentru
elevi, in scopul desfasuririi in bune conditii a cursurilor

in regim on-line.

rgan
locale si centrale contribuie la modernizarea bazei
materiale;

- Politica manageriala bazata pe o colaborare strdnsa
cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor contribu«iew
identificarea unor surse de finantare extrabuggtargy
-Sprijinul acordat de institutiile pubﬁ& tru
materiale , g _financiare

acoperirea  nevoilor

suplimentare create de contextul paﬂ@c actual.

elor administratiei

- Viteza marg=1 {1
XS

in .
si infa x

- Detwigrarea rapida a mobilierului din sdlile de clasa;
[ ]

deiﬁcéri legislative in domeniul financiar;

ugetul redus a! Consiliului Local;
- Scaderea nivelului economic al locuitorilor din zona
economice

noastrd din cauza prelungirii crizei

provocate de pandemie.

N

O

M{T’ERUL EDUCATIEI

26



V.8.4. Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare

liceului nostru ca centru autorizat de sustinere a examenelor
Cambridge ESOL.

- Colaborarea eficientd cu 1.S.J. Olt, cu autoritatile locale si
cu familiile elevilor;

- Colaborarea cu -formatorii Casei Corpului Didactic, in
vederea formarii continue a cadrelor didactice;
- Colaborarea cu instituiii din comunitatea locala, cu unigtj
scolare din judet si din tara {ar si straindtate; %

- Derularea unor proiecte scolare la nivel 175i

q

international;

semestriale cu Comitetul;{;&"entativ al

vilor si périntilor;

- intélniri
Parintilor;
- Consilierea individuala si de gru
- Derularea de paneneriat@
pentru realizarea unorAgctivitR

vizite, vizionari de ole etc.), menite sid introduca

tipnale cu diverse institutii

extracurriculare (excursii,

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN OLT

eleviiin med'Lul

MI%ERUL EDUCATIEI

%Q)

ivige, in special ONG-uri, cu

umdrul mic de organi

&t
care colaboreaza sco '1

- Absenta unei pr % sistematice privind implicarea
parintilor in s%(;\za

educatign

obiectivelor generale si a ofertei

- Igsu m preocupare a unor cadre didactice pentru
Pealizarea unor proiecte de colaborare europeana;

tine programe/proiecte educative sau activitati

L ]
\,}xtragolare implica participarea directa a parintilor;

- Unele activitati extrascolare au un caracter formal si
adesea neatractiv pentru elevi, care adesea nu sunt
consultati in stabilirea ofertei de activitati extrascolare.

- Contextul pandemic actual limiteaza posibilitatile de
organizare a tuturor tipurilor de activitti, in special a celor
cu caracter spotiv sau a celor care presupun un numar mare

de persoane.

r@m si sa contribuie la socializarea lor;




- Continuarea activitdtilor extrascolare si a diverselor

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN OLT MI&ERUL EDUCATIEI

intruniri si in perioada pandemiei, gratie dotarilor

tehnologice care permit folosirea aplicatiilor de video-

conferinta.

Interesul manifestat de parinti privind educatia elevilor si

asigurarea unor conditii optime de desfasurare a activitatii
scolare;

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni
in sprijinul scolii prin programe si actiuni specifice
(Primarie, O.N.G.-uri, Bisericd, Politie, institutii culturale);
- Disponibilitatea altor scoli/institutii omoloage pexm
schimburi de experienta:. \

- Colaborarea cu institutii care sprijina elevii rr()@ S evii

[ ]
- Existenta infrastructurii necesare org ?&Jactivitétilor
care presupun folosirea aplicatiilor d%

- Existenta platformei G 8%9)

utilizarea Google Classro i 8dogle Meet pentru actiuni

derulate 1n parteneriat\& diverse institutii publice, de

-conferinta;

Education pentru

invatamant sau ON

- Accentuarea efecte ; negative 1n educatia elevilor
datorita unei comw)é'tot mai dificile cu familia;

- Implicarea a
doar pfti ciparea la sedinte a unor reprezentanti
&E&uﬂvmmisii si consilii; '

L]

-ADesele schimbari legisiative, lipsa unor programe

a comunitdtii locale in viata scolii,

N\ rente de reformd in domeniul educatiei;

"- Inexistenta unui cadru legislativ de natura sa stimuleze
sponsorizarea activitdtilor scolare;

- Ofertele educative mai dinamice oferite de alte organisme

cu preocupdri educationale;

v
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X

VI. TINTE STRATEGICE ‘b

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, au@' urmatoarele tinte strategice

in vederea dezvoltirii Liceului Teoretic ”Mihai Viteazul” Caracal in perioada 2025-2029:; e

Tinta strategica 1: Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valoril ﬁzulturalitﬁgii in randul elevilor si cadrelor

didactice, prin cresterea anuala cu 15 % a numirului de activititi extracurricu proiectelor si parteneriatelor locale, nationale

.. . [ ]
si internationale. *\;
Motivarea alegerii tintei strategice: Prin proiectarea si desfasurarea un®r activithifi extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate
se doreste valorizarea aspectelor culturale diverse si punerea in vgloa or seturi de atitudini i comportamente pozitive. Ne bazam pe
L]

interesul crescut al tuturor generatiilor de elevi, pe experienta u i care ne-a demonstrat ca la toate activitatile de acest gen organizate

in unitate, cadrele didactice si elevii au participat cu ent u implicat in organizarea si desfdsurarea unor astfel de evenimente, au

p— . L
venit ei insisi cu propuneri privind activitatile care sa se organiZeze.
[ ]
Tinta strategici 2: Cresterea cu 4 % a prom¥aWlititii la examenul de Bacalaureat pani in anul 2029.

Motivarea alegerii tintei strategice@&ivelu] unitatii noastre, desi promovabilitatea la examenul national de Bacalaureat depaseste
anual 90%, exista si elevi care din d&e@tive nu acorda o atentie sporita pregatirii pentru promovarea examenului maturitatii. Rezultatele
la Examenul National de Bacalabe\atsu esentiale pentru viitorul educational si profesional al elevilor, influentdnd accesul lor in institutii

Jori direct pe piata muncii. O atentad analiza a rezultatelor anterioare poate conduce spre elaborarea unor

de invatimant mediu si/sau s@;
strategii eficiente prin gar@ atele elevilor sa se imbunatateasca, iar procentul de promovabilitate sa creasca. Stabilirea unui obiectiv clar
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in aceasta directie poate determina cadrele didactice sd colaboreze si sé participe la forméri suplimentare, care %%c’é la cresterea calitatii

actului educational si, implicit, la cresterea performantelor elevilor nostri.
. Q

Tinta strategic& 3: Optimizarea strategiei de promovare a imaginii scolii astfel incﬁt%erloada 2025-2029 numirul distinctiilor

obtinute la olimpiadele si concursurile scolare si creasca cu 10 % anual. Q,

Motivarea alegerii tintei strategice: Pentru mentinerea si atragerea elevilor la Lice etn. "Mihai Viteazul”, se impune implemcntarea
constanta a unei strategii de promovare a imaginii scolii. Performantele o evii nostri reprezintd modalitatea cea mai eficientd de
promovare-a imaginii scolii, iar pentru aceasta trebuie sa se asigure st-mu&pnn distinctii si premii, a elevilor si cadrelor didactice cu
rezultate deosebite. in aceasta directie, se impune o atragere mai consns%\a sponsorilor.

.\Q
Tinta strategica 4: Eficientizarea managementului clggel elevi in vederea reducerii cu 2,5 % anual a numirului de abseniz

q
nemotivate si mentinerea ratei de abandon scolar la 0.

Motivarea alegererii tintei strategice: La mvelul'um ati{, actiunile interne de autoevaluare institutionala au apreciat ca exista o rata relativ

ridicata a absenteismului. Absenteismul devme ema sociala, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o conduita care reflecta
atitudinea structurata a lipsei de interes, vincredere in educatia scolara. Pentru scaderea absenteismului si pentru mentinerea ratei
de abandon scolar la 0%, unitatea 151 a combme masuri de prevenire, interventie $i compensare si sa se concentreze, mai ales, pe

interventii la nivelul elevilor. Masu lle prevenire sunt menite sd reducé riscul de parasire timpurie a scolii inainte de debutul problemeli,

prin asigurarea unei baze solid% irii, elevilor, in vederea dezvoltérii potentialului si inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

\)\Q
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Masurlle de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parasirii timpurii a scolii prin imbunatatirea cafiaN sducatiei si formarii

profesionale la nivelul unitatii de invatamant, prin reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin fumlzar

sau grupurilor aflate in situatie de risc de parasire timpurie a scolii.

Q‘b'

OPTIUNI STRATEGICE - PROGRAM DE DE MLTARE

A

prijin specific elevilor

OPTIUNI STRATEGICE

[. Dezvoltarea unor atltudlm si comportamente ba7ate pe
valorile interculturalitatii in randul elevilor si cadrelor didactice.
prin cresterea anuald cu 15 % a numdrului de activi
extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, a}@lc

si internationale.

curnculara

L OPN
Qﬂ icarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie

ALY

privind valorile interculturalitatii prin infiinjarea de cercun

tematice ce vizeaza interculturalitatea.

b. Utilizarea rezultatelor proiectelor eTwinning, ca resurse in :

cadrul activitatilor extrascolare stabilite la nivelul scolii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care
se implicd in proiecte si activititi care abordeaza tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obfin rezultate deosebite la

\ concursuri §i proiecte pe tema interculturalitatii, pentru
OQ stimularea si promovarea excelentei.

)
N4
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c. Organizarea de sesiuni de formare Mgy cadrele didactice
care s le dezvolte abilitatile de a ianJ alorile interculturale

in predare si in activitatile extimgscdre.

i
; Qeste interculturalitatea.

;N A
3. Optiunea — resurse até@é si financiare:
a. Atragerea de rg’ﬁrse anciare extrabugetare in vederea
realizarii matguMeglor de promovare a  principiului
interculturalj ‘§

b. Asi%&%bazei logistice necesare mediatizarii periodice a

r scolii si a disemindrii informatiilor, in ceea ce

c. Eliberarea de certificate care si ateste competentcic

>

dobandite de elevi si profesori in cadrul proiectelor eTwinning

si ale altor activitati de educatie interculturala.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: ]
a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea
unor actiuni ce au drept scop cresterea responsabilititii in
randul elevilor fata de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legatura si spatii de intélnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care sa
le antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitéti.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a

interculturalitatii, Tn unitati scolare, dar si culturale si sociale.
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internationali, pentru a facilita scffmp¥l de bune practici si

MINISTERUL EDUCATIEI
d. Dezvoltarea unei retele de pa‘rtce%‘ cali, nationali si

colaborarea in proiecte comun&
fa N

b\

2. Cresterea cu 4% a promovabilitatii la examenul de Bacalaureat

pana in anul 2029.

Optiunea curriculari:
a. Organizarea de cursuri de pregdtire suplimentard pentru

elevii care intdmpina dificultdti la disciplinele de Bacalaureat.

b. Crearea de grupuri de studiu axate pe pregéatirea in vederea

sustinerii examenului de Bacalaureat, unde elevii pot colabora
si pot invata unii de la altii.

c. Implementarea de teste si evaludri regulate, pentru a
monitoriza preogresul elevilor si a identifica rapid ariile in care
este nevoie de interventie.

Optiunca resurse umanc:

a. Organizarea de cursuri de perfectionare pentru cadrele
didactice, axate pe strategii de predare eficiente si tehnici de
evaluare formative.

b. incurajarea profesorilor din diferite discipline si colaboreze
pentru a dezvolta proiecte comune, facilitdnd astfel o invatare
integrata si relevanta.

c. incurajarea profesorilor si participe la evenimente

educationale pentru a invata despre cele mai recente tendinte

si practici 1n educatie.
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Optiunea - relatii cu comunitatea:

d. Oferirea de resurse si training-uri pentru profesori, astfel
incdt acestia sa isi poatd gestiona mai eficient programul de
predare si sd includa timp pentru activitétile remediale.

e. Implementarea unor metode clare de evaluare a eficientei
profesorilor, cu feedback constructiv, pentru a incuraja
dezvoltarea profesionala.

Optiunea - resurse financiare si materiale:

a. Imbogitirea bibliotecii liceului cu carti, manuale si materiale

didactice actualizate, inclusiv resurse digitale.

b. Modernizarea laboratoarelor de stiinte si IT, pentru a oferi

un mediu propice invétarii practice.

c. Alocarea de fonduri pentru modernizarea salilor de ciasa,

astfel incat mediul de invatare sa fie atractiv si stimuiativ.

a. Organizarea de intdlniri regulate cu parintii pentru a-i |
informa despre nivelul de pregitire al copiilor si a-i coopta ca
parteneri educationali.

b. Organizarea de evenimente culturale sau educationale, care
sa promoveze realizérile elevilor si sa intdreascd legaturile cu

comunitatea.
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c. Colaborarea cu institutii si antreprenori locali pentru a
organiza sesiuni de mentorat si ateliere, in scopul formarii unor
abilitati de viata si cariera.

d. Organizarea de workshop-uri si seminarii pentru périnti si
membri ai comunitatii, axate pe sprijinul educational si

dezvoltarea abilitatilor.

3. Optimizarea strategiei de promovare a imaginii scolii astfel
incat in perioada 2025-2029 numarul distinctiilor obtinute la

olimpiadele i concursurile scolare sa creasca cu 10 % anual.

iNedari:

¢ cercuri tematice transdisciplinare.

Optiunea ¢
a. Infii
ea tehnologiei in procesul de pregitire a elevilor,

&utllizarea platformelor online pentru resurse educationale.

A
L
,‘\yOptiunea - resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii §i premii, a cadrelor didactice care
se implicd in redactarea de materiale informative si de
promovare a scolii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
olimpiadele si concursurile scolare si extragcolare

Optiunea - resurse financiare si materiale:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizarii materialelor de promovare a imaginii scolii n
comunitate.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a

activitatilor scolii si a diseminarii informatiilor.
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Optiunea - relatii cu comumtatea.
a. Implicarea parintilor in actlum@) romovare a imaginii
scolii.

b. Participarea §col‘1 ‘bévemmente de promovare

institutionala.

?/

4. Lficientizarea managementului claselor de elevi in vederea

reducerii cu 2,5 % anual a numarului de absente nemotivate 51

mentinerea ratei de abandon scolar la 0%.

1. Optiune iculara:
elevului cu un ansamblu structurat de
de tip functional, absolut necesare unei bune
arl ulterioare in viata sociala si profesionala.
yb' Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare

personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc Iz

aparitia si cresterea absenteismului scolar.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularititile individuale ale

elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:
a. O mai mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice
pentru eficientizarea invétéarii si ancorarea ei in realitate, prin

studiu, analiza si formare continua.
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b. Activititi de formare/dezvoltare pr ala a personalului
(in situatia in care absenteismul %?@lectiv — la anumite
discipline/cadre didactice).

¢. Organizarea de lecti{ desclghe, lectorate cu parintii, pentru

responsabilizarea p{bintl n vederea prevenirii si combaterii

absenteismului. \
N

A : ; . T -
&tlhzarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiiie

3. OptiuneaQrevirse materiale si financiare:

a. St%%levilor prin acordarea de burse, premii si alte
.9

sa devina mai atractive.

Y

c. Alocarea de fonduri pentru modernizarea sililor de clasi,

astfel incat mediul de invatare sa fie atractiv si stimulativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Realizarea de partencriate locale care sa duca la cresterea
increderii in scoald la nivel comunitar.
b. Constientizarea de catre comunitatea locala a rolului pe care
scoala il are in formarea viitorilor cetateni si a necesitatii de a
sprijini actiunile care au ca scop mentinerea elevilor cu risc de

abandon in sistemul scolar.

5.
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c. Promovarea in comunitate a pre?b ilor scolii pentru
i

personalizarea actului mstructw-ed ca

esecului scolar.
. A ,\&

n vederea prevenlrn

VIil. IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA S1 EVALUAREA PLANQQH STRATEGIC

VIL.1. Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategi
> Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, cag g@vazute si modificate cu regularitate;

» Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planiﬁ ra eglca a fiecarui membru;

-» Se va realiza o comunicare eficienia cu fiecare membru al p % ctului;

» Se va realiza lista de responsabilitéti pentru fiecare paﬁ?'
» Directorul este persoana responsabila pentru imple }y planului strategic. El va supraveghea procesul de implerentare si va

raporta Consiliului de Administratie schimbéniré i enite.

VII1.2. Beneficiari/grupuri de interes \a\
» Grupuri de interese care interfere; @ctul educational

» Ministerul Educatiei, ISJ

» Elevii &

» Personalul didactic

» Personalul dldact Qlar si administrativ

» Pirintii \
N .
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» Comunitatea Q‘b’
» Autoritatile locale &‘b'
>

» ONG-uri, fundatii, asociatii CJ
» Centre culturale, biblioteci, universititi, alte scoli ,s'\
7 Mass-media \
» Agenti economici (\’9
>

VI11.3 Indicatori de realizare N )\\,Q)

» Figele de evaluare de la sférsit de an gcolar pentru personalul a

» Raportul de evaluare interna realizat de CEAC \

» Finalitati ale parteneriatelor derulate o ‘b

» Gradul de implicare a Consiliului de Administrage i a deciziilor §i rezolvarea sarcinilor
» Modul de cheltuire a bugetului proiectat .\'\

# Fonduri extrabugetare obtinute si problam olvate cu acestea
» Calitatea si numarul de implicari si@péri la cursuri de formare continud, diseminarea acestora si utilizarea abilitigilor
dobanduite in activitatea didactica &

7 Respectarea termenelor de gx unor obictive
> Realizarea diversitatii ac‘%’?i or optionale alese si realizate
» Documentele de proié\e si evidentele

' Q:‘
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VI1.4 Monitorizare si evaluare Cjb'

;

Y

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactici @agerialé si evaludri interne
realiste ale factorilor implicati.
Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritétiloiiq'hn moment dat.

manageriala semestriala si vor fi aduse in

Realizérile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regési in EF@

discutia Consiliului Profesoral al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului-asupra grupurit cérora ne adresam si la care ne raportam: elevii.
[ ]

parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala m& 1 de proiecte pentru a corecta din mers eventualei:

disfunctii. 2 :

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gra \Je realizare a descriptorilor stabiliti.

VILS. Organizarea monitorizarii, evaluarii si

@\zérii PDI1-ului
. 7
a. echipa de lucru: -

» intélniri de informare, actualizare; ° Q)
» sedinte de lucru pe termene fixate antqu\
7 fintalniri cu membrii CEAC. &
b. echipa manageriali: @Q
» actiuni specifice cuprjnse in\ganul managerial, planul CA, tematica CP;
» discutii de informare,\¢back;
7 rapoarte semestri
. .

rapoart%
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analiza rapoartelor CEAC.
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c. responsabilii catedrelor si comisiilor de lucru:

>

Ve

planuri manageriale pentru impl
rapoarte semestriale si lunare;
fise de autoevaluare;
portofoliile membrilor comisiei,
asistente/inter-asistente;

lectii demonastrative;

actiuni extracurriculare;

ementarea PDI-ului;

X
S
Y

N

L ]
schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in wl unor proiecte.

K\

A

MIQERUL EDUCATIEI

O

Q‘b'
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